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PCG Academia to czesc¢ Public Consulting Group:
= 37 lat tradycji, 3,1 mld zt obrotu, siedziby w USA, UK i w Polsce
= W Polsce, PCG jest wtascicielem:
= PCG Academia (szkolnictwo wyzsze)
= LIBRUS (os$wiata)
= Razem tworzymy najwiekszg Grupe EdTech w Polsce obstugujac:
= 10,000 szkot podstawowych i Srednich
= 80 uczelni, w tym top 3 publicznych i top 3 niepublicznych

= Jestesmy wytgcznym partnerem Times Higher Education w Polsce
| organizatorem dorocznej konferencji dla uczelni LUMEN

PUBLIC  P(C(; Academia @ LIBRUS

wspieramy oswiate

PPC (, Academia




© 2

Organizatorzy:

% ELSEVIER
a2

1’ (, Academia

“m\“ > {
PCG Academia jest organizatorem i pomystodawcg projektu LUMEN,
najwiekszej konferencji dla liderow zarzgdzania uczelniami
w Europie Centralno-Wschodniej.
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= Skad zainteresowanie zjawiskiem?



Wykres 1. Studenci i absolwenci uczelni (t3cznie z cudzoziemcami)
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Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

NCER b

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Efektywne zarzgdzanie uczelnig w celu minimalizowania zjawiska drop outu

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05

Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym
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- Pierwsze spostrzezenia

Celem naboru jest wsparcie uczelni w prowadzeniu dziatan minimalizujgcych ryzyko
przedwczesnego konczenia nauki, ktorego przyczyny wnioskodawca okresla na
podstawie witasnych analiz. Dofinansowanie mogg otrzymacl projekty, w ktorych
wnioskodawca okresli systemowe dziatania przeciwdziatajgce zjawisku drop-out.
Dziatania te mogg miecC charakter horyzontalny dla catej uczelni lub specyficzny dla

kierunkow lub grup kierunkow. Opis zadan planowanych do realizacji w projekcie musi
opierac sie o przeprowadzong analize i diagnoze
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- Najwazniejsze informacje

Alokacja: 200 000 000 zt, maksymalna kwota dofinansowania 5 000 000 zt

Minimalny wkiad witasny: 3%

Nabor: od 23 wrzesSnia 2023 r. do 31 stycznia 2024 r.*, rozstrzygniecie - czerwiec 2025 .

Gdzie sktadac wnioski: https://sowa2021.efs.gov.pl/login

Procedura: 3 etapy oceny merytorycznej, etap negocjacji
llos¢ beneficjentow: 38+

Okres realizacji projektu: do 42 mcy


https://sowa2021.efs.gov.pl/login
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- Najwazniejsze informacje

Studia sg jedng z najlepszych inwestycji mtodego cztowieka we wtasng przysztosc. To przepustka do wymarzonej
pracy, ale tez czas osobistego rozwoju i doskonalenia cennych umiejetnosci pod okiem mistrzow, w grupie osob o
podobnych talentach i zainteresowaniach. Duzy odsetek osob przerywajgcych ksztatcenie przed uzyskaniem dyplomu
Jjest powodem do niepokoju nie tylko dla nich samych i ich rodzin, ale takze dla srodowiska akademickiego i catego

spoteczenstwa. Przeciez potrzebujemy azis ludzi dobrze przygotowanych do podejmowania wyzwan gospodarczych
zwigzanych chociazby z zielong i cyfrowg transformacia.

Licze na to, ze konkurs ,Efektywne zarzgdzanie uczelnig w celu minimalizowania zjawiska drop-outu” zahamuje, a
moze nawet odwroci trend przedwczesnego konczenia nauki w naszym kraju. Powodzenie catego przedsiewziecia
zalezy od pracy analitycznej i koncepcyjnej, jakg majg do wykonania uczelnie, jeszcze zanim zfozg wnioski o

dofinansowanie zaplanowanych przez siebie dziatan. Mamy do dyspozycji powazne srodki europejskie,
wykorzystajmy je z jak najwiekszym poZzytkiem - dodaje.

- prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski, dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwojul.

PPC (, Academia




Don't drop out | przygotowanie do FERS 1.05

- Pierwsze spostrzezenia

Studia trafione
w dziesigtke!
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Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - ‘ NCBR lll"'

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
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Analiza
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- Kluczowe materiaty do zapoznania sie:

1) Raport OPI-PIB , Zjawisko drop-outu na polskich uczelniach” (dostepny na stronie RAD-on)

2) Ogoblnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot
wyZzszych

3) Dane statystyczne eurostat
4) Raporty roczne GUS - szkolnictwo wyzsze - studenci i absolwenci

5) Raporty i analizy zawarte na portalu RAD-on
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- Pierwsze kroki

1) Zdefiniowanie skali zjawiska - porownanie w skali krajowej
2) Diagnoza przyczyn zjawiska:

a) Czynniki instytucjonalne (poziom nauczania, dopasowanie oferty do potrzeb rynku
pracy zajecia praktyczne, elastycznosc zaje¢, umiejetnosci wyktadowcow, optaty,

infrastruktura)

b) czynniki indywidualne (zaangazowanie, poziom satysfakcji, pochodzenie,
zamieszkanie, mozliwosci finansowe)

3) Wnioskodawca dokonuje analizy z wykorzystaniem np. funkcjonalnosci i danych

ilosciowych systemu ELA
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- Analiza, studiujgce pokolenie

Pokolenie Z (ang. Generation Z), in. zoomerzy, generacja Z, Post-Millennials, pokolenie
internetowe, inaczej Pokolenie C (ang. Connected).

» Osoby stale podpiete do internetu i wykorzystujgce codziennie media spotecznosciowe do
komunikacji prywatnej i zawodowe,.

« Osoby o wysokich wymaganiach
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- Analiza, czynniki instytucjonalne

« Student - Staff ratio

* llosc studentdw na poszczegolnych zajeciach

« Poziom iilosc stypendiow

- Dopasowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku (odniesienie sie do badania ELA)
« Atrakcyjnosc i elastycznosc form nauczania

« Poziom studidw - Srednie wyniki studentow na poszczegdlnych kierunkach
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- Analiza, czynniki indywidualne

« Ankiety satysfakcji studenta (ocena wyktadowcow, atrakcyjnosci zajec, infrastruktury)

« Dane z rekrutacji = sredni poziom matury, ilos¢ wybranych kierunkdw, miejsce zamieszkania

* Obecnosc na zajeciach

 Zaliczenia, oceny, srednia

> Zaangazowanie

» QOsiggniecia naukowe

« Wizyty w bibliotece
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- Analiza, 4 obszary interwencji

1 2 3 4

N N N

Pierwszy kontakt
kandydata z
uczelnia

(U U ] U /

Obstuga studenta i
analityka

Wejscie na rynek

Wsparcie studenta
pracy
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- Analiza, 4 obszary interwencji

1

/— | ﬁ « Podjecie Swiadomej decyzji o wyborze kierunku i dalszej karierze
J
Pierwszy kontakt « Weryfikacja skutecznosci srodkow komunikacji z kandydatem

kandydata z
uczelnia « Weryfikacja stosowanych narzedzi rekrutacyjnych

(U /

rekrutacja

1 sylabusy
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- Analiza, 4 obszary interwencji

2
o . Monitoring poziomu zaangazowania studentow

. | < Regularne ankietowanie satysfakcji studenta
Obstuga studenta i

analityka . ,
: »  Atrakcyjno$¢ form przekazu
\ / « Odcigzenie administracyjne studenta - minimum formalnosci,

T mStudia zatatwianie spraw on-line
1 dziekanat
il e-teczka studenta

biuro karier
WEBCON'
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- Analiza, 4 obszary interwencji

3
2 W Weryfikacja mozliwosci i narzedzi uczelni do wspierania studenta

* Programy stypendialne, akademiki

Wsparcie studenta

» Dostep do dodatkowych materiatow edukacyjnych

\_ ) Nadrabianie zajec
SPACE * Prébne egzaminy
O inspera
O panopto
O blackboard learn
O wellms
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- Analiza, 4 obszary interwencji

4
f | \ + Doradztwo zawodowe - czy spetnia swoje zadanie

- Dopasowane staze, praktyki i pierwsze zatrudnienia

Wejscie na rynek

FacC . . ’ . . .
pracy - Angazowanie studentdéw w zycie uczelni

\_ ) Promocja dokonan studentow

SPACE

biuro karier
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- Analiza, 4 obszary interwencji

(5)

« Opracowanie oferty pozwalajgcej potgczyc¢ zatrudnienie z

Pozostan z nami

- Il stopien kontynuacjg ksztatcenia

(U )

Liczba studentdéw wedtug poziomu studiéw

999999

444444

000000000000000000
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- Analiza, wybrane rekomendacje OPI-PIB

W zakresie nauczania:

- QOrganizacja wsparcia w nauce trudnych przedmiotow i nadrabianiu zalegtosci (np. dodatkowe kursy
e-learningowe).

- Wspotpraca uczelni z przedsiebiorstwami w organizacji praktyk, potgczona z realnymi opcjami
zatrudnienia po zakonczeniu studiow

«  Rozwdj i wykorzystywanie na wiekszg skale zintegrowanych metod ksztatcenia (blended learning);

- Prowadzenie kursow w formie on-line, jak i mozliwos¢ zdalnego odpracowania nieobecnosci na
zajeciach;

- Upowszechnianie dostepu on-line do zasobow edukacyjnych dla studentow (np. ksigzek,
prezentacji, nagran z wyktadow).
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- Analiza, wybrane rekomendacje OPI-PIB

W zakresie obstugi studenta:

« Zwiekszenie elastycznosci i mozliwosci wptywu studenta na wiasny plan zajec,

Unowoczesnienie kultury organizacyjnej uczelni, postrzeganie studentow jako jednej z grup
interesariuszy uczelni - klientow

Tworzenie przyjaznego i sprzyjajacego otwartosci klimatu uczelni.

Monitorowanie oraz uwzglednianie potrzeb i oczekiwan studiujgcych.

- Monitorowanie i pobudzanie zaangazowania studentow w aktywnosci zwigzane z uczelnig.
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- Mozliwe do uwzglednienia dziatania w projekcie

1) zwiekszanie efektywnosSci procesu rekrutacji,
2) tworzenie lub wsparcie funkcjonowania struktur, takich jak akademickie biura karier,

3) wspotpraca ze szkotami Srednimi, podmiotami doradztwa zawodowego i pracodawcami w zakresie

ksztatcenia, zmianach w zakresie sposobu realizacji procesu ksztatcenia (m.in. systemu ksztatcenia
na odlegtos¢ lub hybrydowego),

4) wdrozenie zaje€ wyrownawczych,
5) pomocy psychologicznej, wsparcie o charakterze materialnym.

6) w projekcie mozliwe jest sfinansowanie stworzenia lub rozwijania istniejgcego na uczelni
systemu monitorowania zjawiska drop-out,

7) Zmiany w zakresie sposobu realizacji procesu ksztatcenia NIE MOGA obejmowac modyfikacji

programow ksztatcenia i ich realizacji, a takze finansowania ksztatcenia (np. dofinansowania
czesnego).
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- Procedura oceny

1 2 3 4
| | | 2 etap | | 3 etap | | |
1 etap merytoryczny merytoryczny
merytoryczny
0/1 0-100 pkt N .
0/1 egocjacje
kryteria dostepu i kryteria punktowe
Kryteria , formalne” horyzontalne i kryteria

(U U DN /
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- Procedura oceny

« Whnioskodawca jest podmiotem uprawnionym do ubiegania sie o
dofinansowanie w ramach naboru

1
/— ﬁ « W przypadku projektu partnerskiego partnerstwo powinno byc
1 et zainicjowane przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie lub przed
merytoryczny

rozpoczeciem realizacji projektu (partnerstwo nie jest wymagane)

o4l « Whnioskodawca (oraz partnerzy krajowi), ponoszgcy wydatki w danym

projekcie z EFS+, posiadajg taczny obrot za wybrany przez

(U / whnioskodawce jeden z trzech ostatnich zatwierdzonych lat
obrotowych lub lat kalendarzowych jest rowny lub wyzszy od 75%
srednich rocznych wydatkow w ocenianym projekcie. UWAGA -
Kryterium nie dotyczy jednostek sektora finansow publicznych (jsfp).

Kryteria , formalne”
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- Procedura oceny

2

2 etap
merytoryczny

0/1

horyzontalne

(U

O T

kryteria dostepu i

)

Whnioskodawcg projektu moze byC wytgcznie ucze

Inia (dziatajgca)

Uczelnia moze ztozyC wytgcznie 1 wniosek w konkursie.

Skupienie na systemowych dziataniach minimalizujgcych zjawisko
przedwczesnego konczenia nauki, ktérego przyczyny wnioskodawca

okresla na podstawie wtasnych analiz.

Maksymalna wartosc¢ projektu to 5 000 000 PLN.

Maksymalny okres realizacji projektu wynosi 42 miesiace.

Deklaracja, ze w okresie 2 lat po zakonczeniu proje
na biezgco monitorowac zjawisko drop-out i poc
na podstawie tego monitoringu (bez wsparcia srod

Ktu uczelnia bedzie
ejmowata dziatania

KOW europejskich).
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- Procedura oceny

—

(U

2

)

2 etap
merytoryczny

0/1

horyzontalne

kryteria dostepu i

)

Standard minimum (rownosc szans kobiet i mezczyzn)

Zgodnosc z zasadg zrownowazonego rozwoju, tj. zastosowane w nim
bedg rozwigzania proekologiczne takie jak np.: oszczednosc¢ energii |
wody, powtorne wykorzystanie zasobow.

zgodnosc z Kartg Praw Podstawowych Unii Europejskiej w zakresie
odnoszgcym sie do sposobu realizacji i zakresu projektu.

/Zgodnosc z Konwencja o Prawach Osob Niepetnosprawnych,
sporzgdzong w zakresie odnoszgcym sie do sposobu realizacji i zakresu
projektu.

Zgodnosc z prawodawstwem krajowym w zakresie odnoszgcym sie
do sposobu realizacji i zakresu projektu oraz wnioskodawcy.
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- Procedura oceny

3
| 3 etap |

merytoryczny
0-100 pkt

kryteria punktowe
i kryteria

\ premiujace /

Minimum 60%

- Adekwatnosc doboru grupy docelowej do wtasciwego typu projektu FERS
wskazanego w Rocznym Planie Dziatania oraz jakosc diagnozy specyfiki i sytuacji tej
grupy

« Trafnos¢ doboru i spojnosc zadan i wskaznikéw przewidzianych do realizacji w
ramach projektu w tym uzasadnienie, sposéb, istotnos¢ zadan, dobér i sposob
pomiaru wskaznikow, zapewnienie trwatosci

- Stopien zaangazowania potencjatu wnioskodawcy (kadrowego, technicznego)
- Adekwatnosc potencjatu spotecznego (oddziatywanie uczelni na spoteczenstwo)
- Sposob zarzagdzania projektem w kontekscie zakresu zadan w projekcie,

-  Prawidtowosc¢ budzetu projektu, w tym kwalifikowalnos¢ wydatkéw, pomoc
publiczna, wktad wtasny, adekwatnos¢ kosztoéw

- Zgodnosc projektu z opisem typu projektu przewidzianym w FERS

Kryterium premiujgce - co najmniej 1 osoba z niepetnosprawnoscia realizujgca
projekt
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- Procedura oceny

4

Negocjacje

(U

T

)

1)
2)

3)

Kazde kryterium, z wyjatkiem kryterium dotyczgcego prawidtowosci budzetu
projektu, musi zostaC ocenione pozytywnie (tj. na poziomie minimum 60% pkt
mozliwych do uzyskania za dane kryterium), a suma punktéw za spetnienie
wszystkich kryteriow nie moze by¢ mniejsza niz 51.

Przyznanie ponizej 60% pkt w kryterium dotyczgcym prawidtowosci budzetu nie
skutkuje negatywng oceng kryterium i mozliwe jest skierowanie projektu do etapu
negocjacji, o ile ocena w zakresie pozostatych kryteridow jest pozytywna.

Ocena spetniania kryterium obejmuje weryfikacje:
Czy do wniosku zostaty wprowadzone korekty wskazane przez oceniajgcych

Czy Komisja uzyskata od wnioskodawcy informacje i wyjasnienia dotyczgce
okreslonych zapisow we wniosku,

Czy do wniosku zostaty wprowadzone inne zmiany niz wynikajgce z kart oceny
projektu lub uwag KOP lub ustalen wynikajgcych z procesu negocjacji?

Niepodjecie negocjacji we wskazanym terminie skutkuje negatywng oceng kryterium

konczgcego negocjacje i brakiem mozliwosci przyznania dofinansowania.



Don't drop out | przygotowanie do FERS 1.05
Zapobiegaj dropoutowi z PCG w 4 krokach

2 3 4

1
o N N C N C

Pierwszy kontakt

Obstuga studenta i Wejscie na rynek

kandydata z . Wsparcie studenta
. analityka pracy
uczelnig
rekru'l'chq 1 mStudia SPACE SPACE
7 sylabusy ' dziekanat O inspera biuro karier
"] e-teczka studenta O panopto
biuro karier O blackboard learn
WEBCON O wellms
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Zapraszamy
do kontaktu

M lukasz.wawer@pcgacademia.pl

\. 722005330

® www.pcgacademia.pl
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