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Powtarza jąca  s ię  h i s tor ia… 

• W pewnym obszarze odkryto, że nie jest dobrze. 

• Najpierw był świetny pomysł. 

• Później zidentyfikowano pewne trudności. 

• Następnie nie wiadomo było, kto dokładnie ma się tym zająć.

• W końcu ktoś to pozbierał, ale trzeba było poczekać na decyzje. 

• Okazało się, że potrzebna będzie dodatkowa analiza. 

• Chwilę po rozstrzygnięciu zapytania odeszła p. Iksińska, która miała największe doświadczenie.

• Niewiele później, po wykonaniu analizy zmieniło się kierownictwo.

• Nowy dyrektor nie był przekonany do zmian i pomysłów poprzednika.  

• A później już wszyscy o tym zapomnieli. 

• Po dwóch latach zidentyfikowana wcześniej potrzeba odezwała się na nowo, 
ale z osób zajmujących się wcześniej tematem, nikt już w tym miejscu nie pracował. 
Trzeba było więc zacząć od początku. 
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PROJEKTY  WEWNĄTRZ PROJEKTY  NA  ZEWNĄTRZ

WYZWANIE

3



WDRAŻANY SYSTEM MONITOROWANIA 
PROJEKTÓW STRATEGICZNYCH
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REKOMENDACJE 

DLA PMO

PRZEWODNIK 

PO ZARZĄDZANIU

DOKUMENTY

REKOMENDACJE 

– PROGRAMY 

REKOMENDACJE 

– PROJEKTY 
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Struktury  zarządcze

Pro jekt  w  s t rukturze  
organizacy jne j  

6



Model  fazowy

Podkreś lona ro la  
częstego kontaktu  
z  interesar iuszami  
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Zakres  informacyjny  
dokumentów

• O g r a n i c z e n i e  
r a p o r t o w a n i a  

• W s z y s t k i e  i n f o r m a c j e  
w  j e d n y m  m i e j s c u
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Karty  ró l  
pro jektowych

• C h e c k  l i s t a  

• P o m o c n i k  d o  w s p ó ł p r a c y  
p o m i ę d z y  r o l a m i  



Zarządzanie  por t fe lem
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Pomocnik 

• Ministerstwo Finansów 
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Pomocnik

z  M i n i s t e r s t w a  F i n a n s ó w  
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SZKOLENIA W KRAJOWEJ SZKOLE 
ADMINISTRACJI  PUBLICZNEJ

I . S z k o l e n i a  o g ó l n o d o s t ę p n e  

I I . S z k o l e n i a  d e d y k o w a n e
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ZAPEWNIENIE TRWAŁOŚCI 

Z A P E W N I E N I E  C I Ą G Ł O Ś C I  P R A C
Z A L E Ż Y  O D :

- S ZE R O K I E G O  K O N S E N S U S U  S P O ŁE C ZN O -
P O L I T Y C Z N E G O

- L O K A L N Y C H  A MB A S A D O R Ó W  Z MI A N Y

- S T AŁE G O  T E S T O WAN I A  I U D O S K O N A L A N I A  
Z A P R O P O N O W A N Y C H  R O Z W I Ą Z A Ń
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D z i ę k u j ę  z a  u w a g ę

Maria Szymborska 

Rządowe Biuro Monitorowania Projektów

maria.szymborska@kprm.gov.pl


