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~Tradycyjny” model planowania strategicznego

Proces planowania i zarzadzania strategicznego opiera sie
na powszechnie znanej konstrukgji

Zrédto: J. Rokita. Zarzqdzanie strategiczne, Tworzenie i utrzymywanie przewagi

Punkt po punkcie pokazuje droge, ktéra uczelnia chce podazaé konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005, s. 27.

Cechy Charakterystyczne . Formutowanie wizji i misji —
y
Stabilnoé¢ planéw Il. Ustalanie celéw strategicznych —
\
Ill. Tworzenie strategii :
Wiemy co i kiedy sie wydarzy
A
IV. Okreslenie sposobow i harmonogramow [
. . L. , . implementaciji strategii
Hierarchicznos$¢ celéw (uktad wertykalny, pionowy) <]
\
Powiazany z zasobami uczelni w momencie pisania strategii BRI L TR 1) |
v kontrola strategiczna
(czeston-1lub-2)
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Elastyczny model planowania strategicznego

Model Strategicznej Mapy Drogowej, wywodz3acy sie z potaczenia réznych
koncepcji biznesowych, gtéwnie opartych o metodyki zwinne (agile strategy)

Cechy charakterystyczne

Elastycznos$¢ planowania i realizacji, szybkie reakcje na zmiany

Opiera sie na definiowaniu kierunkéw strategicznych, czyli
ambicjonalnych punktéw, do ktérych chce dotrzec uczelnia

Cele s drogami dotarcia do kierunku strategicznego,
a tych drég moze by¢ wiele

Horyzontalny, poziomy uktad celéw

Pokazuje kierunki strategiczne, a drogi do ich osiagniecia
uczelnia dobiera w trakcie realizacji strategii

CECIC < Be
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struktura

01 celéw

plan
strategiczny

»tradycyjny” elastyczny

zarzadzanie
realizacja

pokazuje kierunki

struktura celéw rozbudowana i szeroka . ,
(nazwa kierunku max. 5 stow)

monitoring

i ewaluacja

raczej tematyczna (4 gtéwne obszary) problemowa

finanse cele (drogi dotarcia) dynamicznie sie

cele state, bardzo rzadko sie zmieniaja e, alle ek s skl

zmiany

w strategii kierunki majg charakter aspiracyjny

cele sg raczej ogdlne i pojemne
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plan
strategiczny

ﬁg ~tradycyjny”

plan tworzony na etapie strategii

w strategii szczegbétowy budzet,
harmonogram realizacji i zarzadzanie
projektami

dtugofalowo zaplanowany model realizacji

,trzeba zrobi¢”

zazwyczaj ewolucja a nie rewolugja

(2%

planowanie kazdego roku -> tworzenie
Rocznych Planéw Operacyjnych (RPO)

w strategii nie ma planu realizacji;
w RPO znajduje sie szczegdtowy roczny
budzet, harmonogram i osoby do realizacji

dynamiczny, coroczny model realizacji

realizuje sie to na co sa chetni
do koordynagji

adaptacyjna gtebokos¢ zmian




zarzadzanie realizacjq

f;, ~tradycyjny” P

personalne (koordynatorzy samodzielnie

zazwyczaj kolegialne (wydziaty, dziaty itd.) - —

dynamiczne,

z gory okreslone i zaplanowane e w  ] o

wiedza strategiczna zwigzana z instytucja, strategia personalizagji
budowanie pamieci instytucjonalnej i model uczenia sie organizacji

planowy model realizacji elastyczny model realizagji
(krok po kroku) (planowanie a la carte)




struktura
celow

plan
strategiczny

»tradycyjny” elastyczny

zarzadzanie
realizacja

wskazniki zazwyczaj ogdlne i jest ich wskazniki rozbudowane i szczegbtowe,
niewiele jestich duzo

monitoring

[ ewaluacja wskazniki dotycza skali makro,
wymiar strategiczny

04

skala makro i mikro,
wymiar strategiczny i operacyjny

finanse dane zbierane cyklicznie, w doé¢ duzych

. dane zbierane regularnie
interwatach czasowych

zmiany
w strategii

ewaluacja co roku (podstawa do RPO),
mid-term i ex post

ewaluacja na zakohczenie (ex post),
ewentualnie mid-term

zmiana widoczna po zakonczeniu strategii regularna obserwacja i analiza zmian

. Leaders in University
Management



struktura
celow

plan
strategiczny

zarzadzanie
realizacja

monitoring
i ewaluacja

05 finanse

. Leaders in University
Management

zmiany
w strategii

finanse

2 B tradycyjny”
z gbry zaplanowane

zazwyczaj duze inwestycje

wiadomo jaki jest planowany budzet
strategqii

elastyczny

tworzone co roku w RPO

mix projektéw duzych i matych

nie jest znana kwota jaka bedzie
przeznaczona na realizacje strategii



struktura
celow

plan
strategiczny

»tradycyjny” elastyczny

zarzadzanie
realizacja

na poziomie kierunkdw strategicznych

. nie ma zmian
bardzo rzadkie

monitoring na poziomie drég dotarcia zmiany
i ewaluacja bardzo czeste
jesli pojawiaja sie rekomendacje zmian kazdego roku podczas opracowywania RPO
to w gtdwnej mierze w wyniku ewaluadji nastepuje weryfikacja co sie udato, a co nie
finanse mid-term i planowane s na tej podstawie zmiany

zmiany

06 w strategii
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~Tradycyjny” model - podsumowanie

zazwyczaj duze struktury, bardziej ,korporacyjne” wielos¢ réznych intereséw

zainteresowanie przede wszystkim duzymi
projektami inwestycyjnymi

strategia pokazuje co uczelnia chce zrobic,
ale niekoniecznie dokad zamierza

,chcemy wiedziec co i kiedy ma sie dziac” mniej angazujaca na co dzien w realizagji

,mamy plan do zrealizowania” skupia sie na zmianach w skali makro

rozbudowane i wieloetapowe procesy decyzyjne
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Elastyczny model - podsumowanie

zazwyczaj mniejsze struktury

chec¢ szybkiego adoptowania sie do zmian
i elastycznego reagowania na wyzwania

~wiemy gdzie chcemy sie znalez¢, ale w tym
momencie do konca nie wiemy jak to zrobic¢”

koncentracja wspélnych wysitkow

dla uczelni z szybkim modelem podejmowania
decyzji

l st@ www.irsw.pl

koniecznos$¢ opracowywania Rocznych
Planéw Operacyjnych

konieczny staty monitoring i regularna
(coroczna) ewaluacja

angazujaca na biezaco

zmiany w skali makro i mikro

przydatny przy akredytacjach miedzynarodowych
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