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® Najwazniejsze elementy organizacji projektowe]
® Agile czy klasycznie?
® Jak wdrozycC podejscie projektowe na Uczelni?
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Wprowadzenie Fazy projektu

1. Cel istnienia procedury 1. Inicjacja projektu

2. Przedmiot procedury 2. Planowanie projektu

3. Zakres procedury 3. Realizacja projektu

4. Odpowiedzialnos¢ za stosowanie 4. Zamkniecie projektu
procedury i dokumenty powigzane 5. Przeglad korzyéci z projektu

5. Definicje Zarzadzanie projektem

6. Kategorie projektow i projekty 1. Zarzadzanie korzy$ciami i
strategiczne optacalnoscig projektu

7. Programy i portfele projektow 2. Zarzadzanie budzetem,

8. Prognozowanie i budzetowanie zamowieniami i zakupami na
dtugoterminowe projektow potrzeby projektu
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3. Zarzadzanie alokacjg pracownikow do
projektu

4. Zarzadzanie ryzykiem i sytuacjami
kryzysowymi

5. Zarzadzanie zespotem projektowymi i
komunikacjg projektowg

6. Zarzadzanie jakoscig w projekcie i odbior
produktéw prac

/. Zarzadzanie dokumentacjg oraz
korespondencjg projektowg

8. Zarzadzanie zmianami w projekcie

9. Obowigzki w zakresie raportowania
projektu

PROCEDURA
ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Uczelnia
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Whiosek o realizacje projektu - Karta Projektu 6. Szablony raportow:

Whniosek o zamkniecie projektu a) Szablon raportu zarzadczego z projektu

Whniosek o zmiane w projekcie b) Szablon notatki ze spotkania zespotu

S

Uzasadnienie biznesowe projektu: ¢) Wzor protokotu odbioru produktu

a) Plan zakupdw i ptatno&ci 7. Obowigzki i uprawnienia Kierownika Projektu

b) Plan realizacji korzyéci projektowych 8. Obowigzki i uprawnienia Sponsora Projektu

9. Obowigzki i uprawnienia Biura Zarzadzania
Projektami

c) Plan wykorzystania zasobow projektowych

5. Teczka projektu:
a) 'Rejestrifiiesariuszy 10. Ob(?WIE]ZkI i uprawnienia cztonka zespotu
. . projektowego
b) Zespot projektu ) _
11. Szablony Planow Dtugoterminowych
c) Kamienie milowe projektu _
) ) 12. Plan Inwestycyjny

d) Rejestr gtownych produktow o o

_ B 13. Plan zatrudnienia na potrzeby projektow
e) Rejestr decyzji

f) Lista ryzyk

g) Harmonogram projektu
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= QOpiniuje wnioski 0 uruchomienie, zmiany i
zamkniecie projektu

= Zarzadza roadmapg projektow
= Zapewnia organizacyjne uczenie

= Agreguje raporty z projektow i przygotowuje

J e l cykliczne podsumowania dla kadry zarzgdzajgcej

= \Wspiera Kierownikow Projektow merytorycznie

= Zapewnia dostepnosci narzedzi, szablonow
dokumentow, wiedzy eksperckiej

= Wsparcie kierownikow projektow w sprawach
organizacyjnych: biblioteka dokumentacji
projektowej, dostepnosc salek, rzutnikow, itd..
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Roadmapa projektéw v.s. Plany Bazowe

i ProjektA | i
| Projekz ' ' ' Z | | | |
| projestc | | | | | | | |
| — | i | | i i i |
| | | ProjektD : ! | | : |
I I I —— ! ! I I I H I
i ProjektE . j i
i ProjektF i i i i
i Projekt i i i i i i i i
i —— i i i i i i i i
i i | Projekt H i i i i i
| —_— | | | | | | |

Projekt]
2017-01-17 2017-04-18 2017-07-18 2017-10-17 2018-01-17 2018-04-18 2018-07-18 2018-10-18 2019-01-17 2019-04-18
Realizacja budietu w tys. pln
Wydane [tys) Pozostate do wydania @ Prognozowane koncowy budéet [tys) Projektyigcznie
200 2t 5000 =
o P 4485
7002t o ’'® & 700 500t ¢
- 4000 2t
B00 - s # 575 35002t - lse
500 =t o 435 . 43c 150 lﬁ 450 3000 =
a0z 7 2370 7 & 370 25003t
3002 20002
. 200 486 486 1500z 3140
200 zt o & 200 398 430 -
350 250 300 350 350 300 1000
100z 00t
Dzt 20 20 0z
Projekt Projekt Projekt Projekt Prrojekt Projekt Projekt Projekt Projekt Projekt taznie:

A B C D E F G H | ]




—_—

——

PQ,,G;O“’rTz;\‘m Kierownik Projektu? PiotrOgonowski.pl

=  Wie, ze bedzie musiat walczyc z
ryzykiem i przeciwnosciami losu

= Starannie przygotowuje plan akcji

= Rozumie co chce osiggnac i po co

= Dobiera sobie zespdt zdolnych i
zaangazowanych komandosow

= Dostrzega szanse i umie z nich korzystac

= Rozumie zagrozenia i potrafi im
przeciwdziatac

= Utrzymuje motywacje i ducha zespotu

= Jest w statym kontakcie z naczelnym
dowodztwem, ktore w razie potrzeby
zapewnia odpowiednie wsparcie
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d W jakim stopniu nasze potrzeby sg specyficzne a w jakim podobne do potrzeb
innych uczelni?

Q Czy mamy w zespole analitykow biznesowych, analitykow systemowych i
projektantow UX?

Q Czy posiadamy staty zespot ktory bedzie utrzymywat i rozwijat stworzone
oprogramowanie?

Q Jaki jest stopien dojrzatosci Software House uczelni (np. wg kryteriow CMMI)?

d Ziloma systemami wewnetrznymi uczelni bedzie konieczna wymiana
informacji/danych/ustug?

Q Jakie ryzyka i korzysci wigzg sie samodzielnym tworzeniem oprogramowania a
jakie z zakupem i dostosowaniem istniejgcych rozwigzan?




‘Manifest Agile PiotrOgonowski.pl

Prowadzac projekty i pomagajgc innym to robi¢ odkrywamy lepsze
sposoby jego tworzenia. Dzieki temu wazne staty sie dla nas:

Ludzie i relacje ponad procesy i narzedzia

Dziatajacy produkt ponad wyczerpujgcg dokumentacije
Wspotpraca ponad negocjacje kontraktu

Adaptacja do zmian ponad podgzanie zgodnie z planem

Podczas kiedy inni cenig sobie wartosci wymienione z prawej strony,

my doceniamy te wymienione z lewej.
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Agile pomoze nam:
= budowac sprawnie dziatajgce zespoty

= organizowac prace w sytuacji kiedy nie wiemy co tak naprawde
powinnismy wytworzy¢ w projekcie

= zbudowac zaufanie i wspotprace pomiedzy wykonawcami i odbiorcami
w projekcie

= uniknac typowego scenariusza w ktorym po zakonczeniu projektu nr 1
uruchamiamy projekt nr 2 czujgc ze tym razem naprawde wiemy co
chcemy zrobic...
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-Jak wdrozy¢ organizacje projektowg?

Jak' wdrozy¢ Agile? PiotrOgonowski.pl

Elementy

systemowe
Uruchomienie Biura
Projektow i
raportowania
zarzadczego

Procedura
projektami,
aktualizacja procedur

Zagadnienia HR:
Opisy stanowisk,
wymagania
rekrutacyjne,
szkolenia wstepne...

Ludzie

Spotkania z kadra

zarzadzajaca ]

Akademia

]|
Projektami

Komunikacja do

budowa kultury

projektowej



Krytyczne czynniki sukeesu PiotrOgonowski.pl

Wdrozenia organizacji projektowej

= \Wsparcie ze strony kadry zarzadzajgcej uczelni

= Zaangazowany i merytoryczny lider Biura Projektow

= Merytoryczni, inspirujgcy wyktadowcy Akademii Zarzadzania Projektami

= Dobor odpowiednich 0sob do roli Kierownikdéw Projektow

Wdrozenia Agile
= Dobodr pracownikow do zespotow
= Akceptacja dla redukcji biurokracji w zamian za efekty

= Utrwalenie i powolna propagacja dobrych zmian
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